述职报告
——经济学院赵德良
    2016年，是学校“十三五”规划实施的开局之年。本人经过上个聘期的轮岗，进入经济学院从事二级教学单位的行政管理工作。在学校党政的领导下，经济学院全院上下紧密围绕基层学校改革和“四个一流”创建核心工作，齐心协力，攻坚克难，比较圆满地完成了学校交办的各项工作任务。现就本人2016年工作汇报如下。
1、 认真开展“两学一做”学习活动，思想政治建设常抓不懈。
    2016年，中央在全国开展“两学一做”学习教育活动，此次活动是面向全体党员深化党内教育的重要实践，是推动党内教育从“关键少数”向“广大党员”拓展，从集中教育向经常性教育延伸的重要举措。本人按照学校和学院分党委的安排，坚持自学和集体学习两种方式，明确自学要求和目标，坚持日常学习，并总结学习心得，按照“三会一课”制度，围绕专题学习讨论，认真学习《中国共产党廉洁自律准则》《中国共产党纪律处分条例》等党内法规。学习党的历史，研读党章内容，通过学习提高认识，找到差距，最终明确努力方向。
    按照新发展新时期对党员的新要求，坚持知行合一，做讲政治、有信念；讲规矩、有纪律；讲道德、有原则；讲奉献、有作为的合格党员，自觉地在思想上、政治上、行动上同以习近平为总书记的党中央保持高度一致。努力加强党性锻炼和道德修养，践行党的宗旨，密切联系群众，全心全意为全院师生服务。
2、 积极钻研业务，全身心地投入本职工作
从事教学单位的行政工作对自己来讲刚开始是比较陌生，经济学院作为学校重点建设的主干学院，日常事务面广点多、头绪繁杂，不但有日常的课程建设、专业建设、学科建设、学生管理，还要在科研协同、产学融合方面有所作为。在做好本职工作的同时，研读和掌握学院发展的概况，梳理工作思路，尽快融入角色，当好学院党政一把手的助手，便成为自己本年的工作重点和努力方向。
1、尽职尽责，做好本职工作
    2016年初，根据学校全员聘任要求，经济学院从三月份开始，在全院范围内对所属教职工进行岗位聘任，学校将经济学院归入了此次基层学生组织的改革试点单位，在此背景下，岗位聘任要和基层学术组织改革结合起来。经过两个月的内部摸底和外部调研，起草经济学院《2016-2018聘期岗位聘任办法》和《2016-2018聘期岗位绩效工资实施方案》两个文件，经过几上几下的征求意见，最终经过经济学院三届一次教代会通过，使本轮的聘期岗位聘任工作顺利实施。基层学术组织的运行模式、改革思路以及基本框架经过半年梳理搭建完成，此为学院的下一步工作打下了坚实的基础。
    为切实落实学校“十三五”规划，学院也根据自身实际，按照“四个一流”建设的创建目标，按期完成了《经济学院十三五规划实施方案》、《2015-2016第二学期的工作安排》、《经济学院追赶超越实施方案》、《2016经济学院工作总结》和《2017经济学院工作计划》等重要文件的调研和出台。
    2016年经济学院在校园发布通讯稿件60余篇，各区广告位设展40余幅。印制学院宣传和人才聘用宣传页千余份。在2016年7月份成功与清华大学联合承办了全国第七届保险与风险管理国际年会，经济学院的美誉度不断得到提升，亮点和特色持续涌现，“鼓足干劲、力争上游”已经成为目前学院上下的主旋律和主格调。
    2016年暑假，在全院教职工的大力协助下，与校外培训机构成功创办了经济学院首期CFA国际班。目前教学秩序井然，教学效果良好，为上进学生打通了一条就业和发展的通道。2016年7月开始，按照学校总体安排与图书馆紧密配合完成了一万七千本图书的订购工作，按期完成学校下达的任务。
    从上半年开始，与国资处配合完成了学院各学部处室的办公室调换，办公家具购置，办公室维修等基础性工作，美化和提升教职工办公环境，极大地调动了教职工工作的积极性和主动性。
    建章立制规范管理。自2016年初以来，学院为加强管理；按照各科室的工作内容和职责，创建了经济学院工作群、教学工作群和党建工作群；完善了各科研室岗位职责，实行周一例会工作机制；重大问题由党政联席会议讨论决定，修订了经济学院科研奖励办法，实行学部值班工作制，强化用章管理，一年以来，基本形成以制度管理，以规则规范的良好办公秩序。
    2016年7月份和学生管理部门一起处理了一起突发性学生死亡事件，下半年更换了学院网站，新的网站将于2017年运行。
三、努力做好工会工作
    根据年初分工，本人负责经济学院的工会工作，在这一年里，根据校工会的安排，经济学院分会积极配合校工会圆满完成了职工篮球联赛、职工运动会、三八运动会、象棋、围棋比赛，组织并完成了经济学院巾帼集体、个人、最美家庭和帮扶困难人员申报；按校工会要求完成工运理论论文提交，学院工会账务申报，教职工福利发放等工作，并通过工会途径，及时反映学院教职工诉求。
2016年探望教职工住院6次，家属去世慰问8次，发放防霾口罩146个，并在上半年举行了经济学院分会会员大会，圆满完成换届工作，在下半年，组织完成全院教职工和学生共计三千余人的雁塔区代表选举工作。
4、 工作不足和努力方向
    行政工作不但是一门管理艺术，更是一项服务艺术的提升，及时和高效，保障和关怀都是他的诠释。对于一个全校教职工数量最多的二级学院来讲，及时地发现问题，快速解决问题才是衡量一个人执行力高低的标准，慵懒就会误事。所以，在行动上要改观自己的惰性，增强服务意识、保障意识、大局意识。工作要细致入微，要有创新思想和进取思维，竭力当好全院教职工的后勤兵。
    经济学院的发展关乎学校明年的审核评估和申大更名，一滴水虽小，但融入大海就会力量倍增，在今后的工作中，本人将和全院教职工一道，继续努力，开拓创新，锐意进取，为全院发展尽职尽责，尽心尽力。
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